1

‘. - 3
b
\
o
"J
1
i W § F

\\\& B ht
eins zen

~=L52 Portfolioplanung mit

Kl-gestutztem Demand
teroi - Prozess



CASE STUDY

Das IT-Dienstleistungsunter-
nehmen BayWa IT GmbH
entschied sich 2018 fur die
Projektmanagement Software
Can Do. Vom Projektteam wurde
eine Losung gesucht, die geplante
Projekte Ubersichtlich darstellt
und mit der die darin arbeitenden
Mitarbeiter zugeordnet werden
kénnen. Ebenfalls sollten ab 2020
alle Projekte des Portfolios von der
Ildee bis zum Abschluss sowie die

Planung der Team-Ressourcen in

lan
ar
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einem einzigen Tool abgebildet
werden. Weiteres Ziel war

es, die bisher aufgrund der
Planung in mehreren Excel-
Dateien unubersichtliche
Ressourcensituation bezogen
auf Verflgbarkeiten einzelner
Fachkrafte durch die software-
gestUtzte Planung transparent zu
machen. Dieses Vorgehen sollte
sowohl fur Projektverantwortliche
als auch far Teamleiter eine

Erleichterung darstellen.



CASE STUDY

Vorausschauende
Kapazitatsplanung
und Kl-gestutztes
Portfoliomanagement

Nach einer ausfuhrlichen Marktrecherche und Prifung
verschiedener Anbieter, fiel die Wahl des bereichsuber-
greifenden Entscheider-Teams der BayWa IT GmbH auf die
Software fur professionelles Projekt- und Ressourcenma-
nagement des Munchner Anbieters Can Do. ,Go Live” des
Tools mit mehr als 300 Mitarbeitern war am 1. Januar 2020.
Der Rollout in weiteren Organisationseinheiten des BayWa

Konzerns ist geplant.

Dank der neu gewonnenen
Ubersicht in Can Do bekommen wir
sofort ein realistisches Bild von den
Projekten, die fiir unsere Teams
zeitlich machbar sind. Erwartungen
der Fachabteilungen kénnen wir so
besser managen.

Dominic Mosig
Leiter IT Project Management Office

Aktuell unterstutzt Can Do die Projektleiter bei der effizien-
ten Planung vielfaltiger Projekte und ermdoglicht einen voll-
standigen Uberblick Uber die bestehenden und geplanten
Projekte. Dadurch kann die BayWa IT GmbH Projekte effizi-
enter und strategischer planen und verteilen. Alle Anfragen
bzw. Demands werden an einem zentralen Ort erfasst, be-
antragt, bewertet und schliel3lich freigegeben. Dabei wird
unmittelbar angezeigt, ob fur die Umsetzung eines Projekts
ausreichend Budget und Kapazitaten zur Verflgung stehen

- oder eben nicht.

Cardo

planning perfection

FUNF GUTE GRUNDE
DER BAYWA IT GMBH
FUR DIE ENTSCHEIDUNG
PRO CAN DO

Ein Tool

far die Planung und Steuerung
von Projekten im Umfeld einer
Multiprojektlandschaft

Zeitersparnis

durch einfache und zuverlassige
Projekt- und Ressourcenplanung

Schnittstellen

SAP-Business-Anwendungen, ebenso
wie Confluence von Atlassian, lassen
sich einfach integrieren

Erfallung

der Compliance Richtlinien mit der
revisionssicheren Software
von Can Do

Akzeptanz

dank einer benutzerfreundlichen
Handhabung
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Wer von Can Do

=] profitiert

TEAMLEITER

Per Knopfdruck sind alle Informationen zum Projekt, Bud- Wo die BayWa

get und den geplanten Ressourcen verfugbar und geben IT GmbH Can Do

einen umfassenden Uberblick Gber Projekte und Teams. hauptsachlich

einsetzt

1
Der Kl-basierte Demand Prozess Ressourcenmanagement
von Can Do ermdglicht uns sofort
zu erkennen, welche Projektrisiken Demand Management
mit der Umsetzung der angefragten & Portfoliomanagement
Projekte verbunden und sind
dementsprechend in der Lage, die Einsatzplanung
Projekte effizienter zu steuern und Kapazitatsanalysen
durchzufuhren.

Budgetmanagement

Dominic Mosig

Leiter IT Project Management Office Kostencontrolling

Konflikte zwischen Projekt und Linie werden aufgrund der
geschaffenen Transparenz reduziert. Projektrisiken kdnnen
zuverlassiger und praziser mithilfe Kl-gestttzter Risikobe-

wertung ermittelt und bewertet werden.

PROJEKTMANAGER

Die Steuerung des gesamten Projektlebenszyklus lasst sich
in der Softwareldsung gut abbilden und tragt dazu bei, den
Uberblick zu behalten.

Das Ressourcenmanagement gelingt in der gewulnschten

Genauigkeit und die effiziente Planung mit Can Do

o)

spart Zeit.
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Hybrides
Projektmanagement
mit skill-basierter
Ressourcenplanung

In Phase zwei ist u.a. die Nutzung der Schnittstelle zu Jira

[|.1_(§UH*[1

angedacht. Sie ermdglicht die Verbindung von der Projekt- Funktionalitaten
planung in Can Do mit dem Aufgabenmanagement von Can Do, die die
in Jira. BayWa IT GmbH in
SEE | | o Phase zwei nutzen
o o Auch die Ressourcenplanung auf Basis von Skills (Fahig- wird
o keiten der Ressourcen, die im Can Do Tool hinterlegt sind)
ware moglich, denn die BayWa IT GmbH hat diese Schnittstelle zu Jira
bereits in der Software zu Planungszwecken hinterlegt. flir optimiertes Aufgaben-

management

Die neu gewonnene Transparenz

. . . Ressourcenplanung
wird uns die kontrollierte Durch- mit Skills

fuhrung von Projekten erlauben und WL el Talesle ZUSaim e

. .. setzung von Teams
damit zur effizienten Gestaltung der

digitalen Transformation im
BayWa Konzern beitragen.

Dominic Mosig
Leiter IT Project Management Office

».Um bei der Auswahl von Projekten die richtigen Schwer-
punkte zu setzen, mussen wir frihzeitig wissen, ob diese
von einer ausreichenden Anzahl passend qualifizierter

Mitarbeiter umgesetzt werden kénnen”, erldutert Dominic

DI

Mosig das geplante Vorgehen.



Die BayWa IT GmbH ist ein Unternehmen der BayWa AG,
einem global agierenden Konzern mit mehr als 300 Betei-
ligungen in Uber 40 Landern. Die Digitalisierungsstrategie
der Konzernmutter begleitet die BayWa IT GmbH auf
strategischer, struktureller und technischer Ebene. AulRer-
dem werden IT-Services fur externe Kunden der BayWa
angeboten; schwerpunktmaRig fur die Zukunftsthemen

Nachhaltigkeit, Verantwortung und Regionalitat.

Interesse geweckt?

Probier es doch einfach mal aus:

CAN DO 14 TAGE KOSTENLOS TESTEN

Ulrike Wanner

Marketing & Public Relations

Can Do GmbH
Implerstr. 26, 81371 Minchen

Mobil +49 (0) 170 29 46 798
E-Mail ulrike.wanner@can-do.de

=> Vereinbare jetzt einen Termin mit mir

can-do.de

can

Cardo

Mithilfe von Kinstlicher
Intelligenz sorgen wir dafur, dass
Fehlplanungen, unkalkulierbare
Risiken und aus der Zeit gelaufene
Projekte der Vergangenheit
angehoren.

2020 © Can Do GmbH
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